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INFORMELLA ARBETSPLATSKULTURER —
ETT HINDER FOR PAPPORS FAMILJELIV  PHILIP HWANG
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SYFTE

®* Vad gor (privata) foretag
och fackféreningar for att
underlatta for anstallda
att forena arbetsliv och
familjelive

* Finns det foretag och
fackforeningar som gor
mer respektive mindre
och vad utmarker i sa fall
dessa?

PHILIP.HWANG@PSY.GU.SE



NAR, VILKA & HUR?

®* Nar: Startade1993 -

® Vilka: De storsta
privata foretagen +
fackforeningarna

® Hur: Enkater,
intervjuer och
fokusgrupper



RESULTAT — PLUSSIDAN

®* Foretagen ar battre pd att underlatta for
anstdllda att kombinera arbete och famil;.
Jamstadlldheten hamnar hogre pd dagordningen
nu jadmfort med tidigare.

®* Man har fétt upp 6gonen for att anstdllda mén
dven kan vara fader. Vissa har policy dokument
och program och foraldralediga fader far
ndgot mera stod frdn chefer och medarbetare

* Anstdllda pappor tar mer foraldraledighet nu
jdmfort med tidigare

HAAS, L., & HWANG, C. P. (2016). SOC/AL POLITICS, VOLUME 23, NUMBER 1



RESULTAT — MINUSSIDAN

®* Mindre dn halften av féretagen har policy
dokument och program

®* Mindre dn halften rapporterar stod frdn
chefer och medarbetare

®* Merparten av foretrddarna for foretagen
delar inte uppfattningen att ansvaret for
hem och barn bor delas mellan férdaldrarna

®* Fd& anser att det dr positivt att fader tar
foraldraledighet

HAAS, L., & HWANG, C. P. (2016). SOC/AL POLITICS, VOLUME 23, NUMBER 1



DELTAGARE | FORETAGEN

Ti . Fokus grupper
@instemdin/ 3-5 tjdnstemdn

mellanchefer (pappor)

Chefer

Arbetare /

mellanchefer 3-5 arbetare (pappor)

Fokus grupper

Haas, L., & Hwang, C. P. (2019), Community, Work & Family, 22:1, 1-22.



| ORGANISATIONSKULTUREN




ORGANISATIONSKULTUREN

Kulturen i foretaget nar
det galler ledighet for
pappor? Har vi nagon?
Det finns val ingen
sadan kultur, eller??
Mellanchef - Arbetare

% Mellanchef - Arbetare

Ja (skrattar), det skulle I
sa fall vara en kultur som
ldgger locket pa eller som
inte bryr sig nadr fragan
kommer upp (skrattar).

Haas, L., & Hwang, C. P. (2019), Community, Work & Family, 22:1, 1-22.



| ORGANISATIONSKULTUREN




Det ar egentligen ingen som
tycker att man ska arbeta och
kvinnor ska sta vid spisen. Men
vi pratar aldrig om det och jag
vet egentligen inte varfor.

Tjdnsteman

Haas, L., & Hwang, C. P. (2019), Community, Work & Family, 22:1, 1-22.



| ORGANISATIONSKULTUREN




| ORGANISATIONSKULTUREN




Man vill ju vara med och bli
omtyckt. Man goér det som andra gor..
Om ingen annan tar en lang
férdldraledighet, sa gor inte jag
det heller

Tjdnsteman

\

Det dr smittsamt pa nagot sdtt - om
andra inte dr fordldralediga sa &r
inte jag det heller - man vill ju
inte sticka ut pa det viset.

\__
Arbetare

Haas, L., & Hwang, C. P. (2019), Community, Work & Family, 22:1, 1-22.




| ORGANISATIONSKULTUREN




Stamningen hos oss.. man hjalper
varandra och ser till att det funkar
ndr nagon blir féordlder. Det &r forstas
jadtteroligt ndr nagon far barn.. det &r
ju det viktigaste i livet. Man vill
hjdlpa sa gott man kan. Instédllningen i
foretaget ar att man staller upp for
varandra - men ibland undrar man om de
utnyttjar var lojalitet.

Arbetare

Haas, L., & Hwang, C. P. (2019), Community, Work & Family, 22:1, 1-22.



ORGANISATIONSKULTUREN




’/Man kanske kanner att man missar )
nagot om man &r hemma l&nge.. Man
vill inte vara hemma och se att

\?égon annan far chansen.

—

Mellanchef - Arbetare

Jag tankte att det kanske var lage for
mig att ta foraldraledigt, men sen blev
det en del turbulens i foretaget och
jag var osdker pa om de tédnkte sdga upp
anstdllda. Sa jag la det pa hyllan
tillsvidare.

Arbetare

Haas, L., & Hwang, C. P. (2019), Community, Work & Family, 22:1, 1-22.



| ORGANISATIONSSTRUKTUREN

Arbetskraften ar
oersdttlig




| ORGANISATIONSSTRUKTUREN

Arbetskraften ar
oersdttlig

Arbetskraften racker
inte till




| ORGANISATIONSSTRUKTUREN

Qersattlig arbetskraft

Otillracklig arbetskraft

Avsaknad av
infrastruktur




Vi dr inte sdrskilt vana vid att manga
pappor vill vara hemma under nagon
langre tid, sa vi har inte behoévt hitta
nagon heltdckande lésning.. en kille h&r
eller dar.. det marks knappast. Men om
man vill att fler pappor ska vara hemma
med sina barn.. jag vet faktiskt inte
hur det skulle fungera.

HR-chef

Haas, L., & Hwang, C. P. (2019), Community, Work & Family, 22:1, 1-22.



FACKFORENINGARNA

* Storsta fackliga
organisationen i 200
foretag (flera
tillfallen, 5 ars
intervall)

* 64 fackliga
centralorganisationer



FACKEN AR AKTIVARE NAR:

® Ordforanden ar en
kvinna

®* Nar foretaget dr mer
involverad i frdgor som
ror jamstdlldhet

®* Ndar man upplever att
facket och foretaget
drar at samma hall



TIPS TILL FORETAGEN

Inse att arbetsliv och familjeliv hor ihop. Om
de anstdlldas privatliv fungerar bra arbetar
de ocksa battre och dr mindre franvarande.

Utarbeta en foraldrapolicy.

Underlatta for foraldrar genom exempelvis
loneutfyllnad vid féraldraledighet, flexibel
arbetstid, mojlighet att arbeta hemma.



TIPS TILL FORETAGEN rorrsirmine

* Forsok hitta individuella [6sningar.

* Satsa pad utbildningsprogram om
foraldraskap och livspusselfragor.

* Uppmuntra chefer att foregd med gott
exempel.

* Arbeta med foretagskulturen. Slopa
oskrivha regler som att overtid och
tidnsteresor utanfor arbetstid ses som
naturligt.



TIPS TILL FACKEN

* Gor frdgor om "balans i livet” till
prioriterade fackliga fragor.

* Krdv att foretaget har en féraldrapolicy
och begdr att f& vara med ndr den
utarbetas.

* Ta reda pd medlemmarnas onskemal.

* Gor en kravlista med konkreta atgdrder,
exempelvis loneutfyllnad, flexibel arbetstid.



TIPS TILL FACKEN rorrsirrnine

* Informera om rdattigheter, bilda opinion och
foregd med gott exempel.

* Se till att ingen missgynnas nar det galler
loneutveckling, befordring eller liknande pa&
grund av fordldraledighet.

* Stod medlemmar i forhandlingar
om "foraldravillkor”.



MARK TWAIN

When I was a boy of 14,
my father was so ignorant
[ could hardly stand to
have the man around. But
when I got to be 21, I was
astonished at how much he
had learnt in seven years.




TACK!
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