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Definitioner

I den hér rapporten presenteras resultat fran flera litteratursokningar och sammanvigning av
olika typer av publikationer. Hir foljer darfor definitioner av vad som avses med de olika
begreppen i den hér rapporten.

Vetenskaplig litteratur
Vetenskaplig litteratur &r publikationer som publiceras i1 vetenskapliga tidskrifter och som
identifierades i sokningar i vetenskapliga databaser.

Gra litteratur

Gré litteratur dr publikationer som inte publiceras i vetenskapliga tidskrifter. Det kan t.ex.
vara publikationer fran olika myndigheter, rapporter, kliniska riktlinjer eller liknande
dokument frén statliga eller privata organisationer.

Referenspublikation
Rapporter om tidigare erfarenheter i utvecklingsprojekt och intervjustudier som MFoF
identifierade i forvdg. Se de fem referenspublikationerna i tabell 2.

Nyckelreferens

For vetenskaplig och gré litteratur innebar en nyckelreferens att arbetet var specifikt inriktat
pa att undersoka organisatoriska forutsattningar for lyckad implementering av foréldra-
stodjande insatser. Av MFoF:s referenspublikationer betraktades Kartliggning och ramverk
for uppfoljning av fordldraskapsstod som nyckelreferens. Innehallet 1 dessa nyckelreferenser
har getts sdrskild tyngd i analysen och sammanvégning av resultaten.



Sammanfattning

Bakgrund

Det generella fordldraskapsstodet beskrivs av bade Regeringen, Folkhdlsomyndigheten och
Myndigheten for familjerétt och fordldraskapsstod (MFoF) som ett effektivt sétt att jobba
preventivt i folkhdlsoarbetet. Utvdrderingar har visat positiva effekter och kostnads-
effektivitet. Regeringen foreslar i sin nationella strategi fran 2018 bland annat vidare-
utveckling av en stddjande organisation for att nd malet att alla forédldrar ska erbjudas
fordldraskapsstod.

Mal och syften

Det 6vergripande malet med rapporten &r att stodja regionala och lokala aktorer med kunskap
om vilka forutsattningar som ar betydelsefulla i en stodjande organisation for ett hallbart
fordldraskapsstod.

Syften

e Genomfora en kartlaggande litteraturdversikt av systematiska éversikter och gra
litteratur inom implementeringsomradet for att beskriva nyckelfaktorer i en stédjande
organisation for ett 1dngsiktigt hallbart arbete med implementering av fordldraskaps-
stodsinsatser.

e Analysera och vdga samman resultatet av litteraturoversikten gentemot tidigare
erfarenheter i utvecklingsprojekt och intervjustudier avseende foridldraskapsstod som
MFoF identifierade i forvig.

e Utifran litteraturdversikten och tidigare erfarenheter i utvecklingsprojekt ta fram en
checklista for att stodja regionala och lokala aktorer i arbetet med en stddjande
organisation for foraldraskapsstod.

Metod

Den kartldggande litteraturstudien genomfordes enligt Folkhdlsomyndighetens metod-
beskrivning. Sokningar efter systematiska litteraturdversikter gjordes i tre stora internationella
databaser med hjdlp av en universitetsbibliotekarie. Ett antal svenska myndigheters webb-
platser genomsoktes for relevanta svenska publikationer (gra litteratur). Resultat fran dessa
tva litteraturgenomgangar jamfordes sedan och analyserades mot de faktorer som framkom i
rapporter om tidigare erfarenheter i utvecklingsprojekt och intervjustudier som MFoF
identifierade 1 forvig (kallade referenspublikationer 1 denna rapport).

Referenspublikationer: Kartldggning och ramverk for uppfoljning av fordldraskapsstod, En
nationell strategi for ett stdrkt fordldraskapsstod, Slutredovisning av uppdrag kring ett
utvecklat fordldrastod, Slutredovisning av uppdraget ”Lokalt sektorsoverskridande
hdlsofrdmjande arbete for barn och ungdomar” (50-miljonerssatsningen) och Slutrapport for
regeringsuppdraget "Kommunala strategier for fordldrastod”.

En sammanvigning av litteraturoversikten och analysen gentemot referenspublikationerna lag
till grund for en sammanfattning av de mest relevanta faktorerna och arbetet med checklistan.
Tva kommunrepresentanter intervjuades for att f4 deras perspektiv pa checklistan, som
modifierades utifrdn kommunernas synpunkter i samrdd med MFoF.



Resultat
Totalt inkluderades 31 publikationer: 11 systematiska litteraturdversikter och 20 svenska
publikationer (gré litteratur). Resultatet identifierade foljande elva faktorer av storst vikt for
en framgéangsrik implementering av fordldraskapsstod presenterade i den ordning som de
forekommer 1 litteraturen:
1. Ekonomiska resurser och langsiktighet i planeringen
Stod fran ledningen
Tid och personalresurser
Organisationens kultur och klimat
God intern kommunikation, samarbete inom organisationen och med andra aktorer
Utbildning och expert/kunskapsstod
Tydliga malséttningar, uppfoljning och utvérdering
Nationell styrning och politiskt stdod, engagemang och forankring
Tydlig ansvarsfordelning och en samordnare for foréldraskapsstod
10 Overensstimmelse mellan insatsen och organisationens arbetsstt
11. Kartldggning av behov, spridning och arenor

R e

Faktorerna 1-6 forekom 1 dver hilften av de systematiska dversikterna samt var vanligt fore-
kommande i gra litteratur; faktorerna 8 och 9 var sérskilt viktiga i den svenska kontexten.
Overensstimmelsen mellan vetenskaplig och gr litteratur och referenspublikationerna var
generellt god avseende vilka faktorer som var viktiga for langsiktig implementering av
fordldraskapsstod. Av faktorerna identifierade i MFoF:s referenspublikationer hade nistan
75% négon form av stdd i litteraturen och nio av de elva viktiga faktorer som identifierats i
litteraturen for en stodjande organisation fanns med i referenspublikationerna. Noterbara
undantag var tva faktorer: 4. Organisationens kultur och klimat och samt 10. Overens-
stimmelse mellan insatsen och organisationens arbetssétt. Checklistan med tillhdrande
diskussionsfragor och relevanta lankar aterfinns som bilaga till denna rapport.

Slutsats

Sammanlagt 11 faktorer av betydelse for en stddjande organisation for fordldraskapsstod
identifierades vid genomgang av vetenskaplig och gra litteratur. De sex mest framtridande
var: ekonomiska resurser och langsiktighet, stod fran ledningen, tillgang till adekvat tid och
personal, organisationens kultur och klimat, god intern kommunikation och externa
samarbeten samt utbildning och expert/kunskapsstdd. Regeringens nationella strategi for en
stodjande organisation kan ségas ha gott stod i vetenskaplig litteratur. Flertalet centrala
faktorer som framkom i litteraturstudien aterfinns ocksa i merparten av MFoF:s referens-
publikationer. I det fortsatta arbetet med en stddjande organisation kan mer betoning behéva
laggas pa betydelsen av en organisationskultur och klimat som stodjer implementering och
evidensbaserat arbete, vikten av att tillse att nddvandig tid och personalresurser finns
tillgéngliga samt att den planerade insatsen stimmer Overens med organisationens arbetssétt.



Bakgrund

Barns relationer till sina fordldrar och andra nérstaende vuxna har stor betydelse for den
psykiska och fysiska hiilsan under hela individens liv!. Forildrar och andra vuxna i barnets
nérhet ir i en unik position att paverka barnet och dess hilsa®. I barnkonventionen uttrycks
tydligt att foréldrar eller annan vardnadshavare dr huvudansvariga att tillgodose barnets
behov. Det #r konventionsstaternas ansvar att stodja vardnadshavarna i detta ansvar®. Med
syfte att stodja vardnadshavare i sitt uppdrag har Sveriges regering presenterat en nationell
strategi for ett stirkt fordldraskapsstod. I strategin definieras fordldraskapsstod som:

... insatser, aktiviteter och verksamheter riktade till foraldrar som starker
foraldraformagan och relationen mellan foralder och barn. Det kan handla om att ge
foraldrar kunskap om barnets réttigheter, hélsa och utveckling, att starka foraldrars
relation till varandra eller deras sociala natverk”

En uppdelning gbrs mellan universellt och riktat fordldraskapsstod, dér universellt stod
erbjuds alla fordldrar. Universellt fordldraskapsstod kan t.ex. vara fordldragrupper inom
modra- och barnhdlsovdrden, manualbaserade universella fordldraskapsstodsprogram, stod-
telefonlinjer for fordldrar, internetsidor med rad for fordldrar eller andra liknande breda
insatser som riktar sig till alla. Gemensamt for effektiva universella insatser ar att hélso-
effekterna i princip alltid 4r sma men positiva. Kostnaderna ar ofta vildigt 1aga, forutsatt att
manga familjer nas, vilket kan gora universella insatser hilsoekonomiskt forsvarbara.

Det riktade stodet delas upp i selektivt stod som erbjuds foréldrar 1 riskgrupp, t.ex. fordldrar i
socialt utsatta omraden eller fordldrar som upplever problem med barnets beteende, medan
indikerat stod erbjuds till fordldrar med barn som borjat uppvisa tydliga, tidiga tecken till
ohilsa®. Exempel p4 selekterade insatser dr manualbaserade forildraskapsstodsprogram som
har utvérderats for barn med utagerande beteendeproblem, anpassade fordldraskapsstods-
program efter vardnadshavarens problematik och speciella stddlinjer. Exempel pé indikerat
stod dr individuella rad- och stddsamtal och andra insatser, ofta frén socialtjdnsten. Gransen
mellan de olika stoden ar inte knivskarp och vissa kan behova bade universella och riktade
insatser samtidigt* eller som delar i en sé kallad stepped care model’ med flera olika nivéer av
intensitet 1 insatserna som fordldrar kan rora sig emellan. Kostnadsanalyser visar att riktat
fordldraskapsstod dr hdlsoekonomiskt I16nsamt med upp till tre ganger tillbaka per investerad
krona'.

Regeringens nationella strategi innehaller tre malomraden:

1. ett kunskapsbaserat arbetssatt
2. ett tillgéngligt stod
3. en stodjande organisation

Det tredje malomradet anses viktigt for att uppnd malséttningen att alla fordldrar ska erbjudas
fordldraskapsstdod under barnets hela uppvixt. Malomradet innefattar en stodjande
organisation nationellt, regionalt och lokalt. De insatser regeringen har presenterat inom
mélomrade 3 innefattar att MFoF ges en tydlig roll i genomf6randet, att samordningen och
stodet pa regional niva for att nd ut med kunskapen ska 6ka och att samverkan med andra
regionala stodstrukturer ska forstérkas.



MFoF ér en nationell kunskapsmyndighet med ansvar for bl.a. fordldraskapsstod.
Myndigheten ska stddja genomforandet och folja upp den nationella strategin. Enligt
regeringen innebér en nationell myndighet forbattrade forutsattningar for kunskapsutveckling
och spridning pa fordldraskapsstodsomradet. Lansstyrelserna har i uppdrag att under aren
2018-2021 stodja fordldraskapsstodjande aktorer som kommuner, regioner och andra
organisationer inom omradet 1 att utveckla ett kunskapsbaserat, samordnat och l&ngsiktigt stod
under barnets hela uppvixt. Lansstyrelserna ses som en viktig lank mellan MFoF och
kommunerna. Samverkan med andra regionala stodstrukturer dr exempelvis samarbete mellan
regionala och lokala aktorer i det brotts- och ANDT-forebyggande arbetet eller 1 jamstélld-
hetsarbetet. Samverkan ska 6ka samordningen av resurser och kunskapsspridning?.

Uppdraget
I regeringens nationella strategi for ett stirkt fordldraskapsstdd betonas vikten av en stddjande
organisation. Mot bakgrund av detta har MFoF bestéllt denna rapport.

Mal, syften och fragestallningar

Det 6vergripande malet med rapporten &r att stodja regionala och lokala aktérer med kunskap
om vilka forutsattningar som ar betydelsefulla i en stodjande organisation for ett hallbart
fordldraskapsstod.

Rapportens tre delsyften ar

e att genomfora en kartlaggande litteraturoversikt av systematiska éversikter inom
implementeringsomradet for att beskriva nyckelfaktorer i en stddjande organisation for
ett langsiktigt hallbart arbete med implementering av fordldraskapsstodsinsatser

e att analysera och vdga samman resultatet av litteraturoversikten gentemot tidigare
erfarenheter i utvecklingsprojekt och intervjustudier avseende forildraskapsstod som
MFoF identifierade i forvig

e att utifran litteraturéversikten och tidigare erfarenheter i utvecklingsprojekt ta fram en
checklista for att stodja regionala och lokala aktorer i arbetet med en stddjande
organisation for foraldraskapsstod.

Fragestallningar

1. For delsyfte 1
Vilka faktorer, kopplade till organisationen, dr viktiga for att lyckas med en
framgangsrik implementering av fordldraskapsstdd pd lang sikt?

2. Fordelsyfte 2
Hur vl stimmer erfarenheter fran tidigare utvecklingsprojekt, MFoF:s intervjustudie
av tio kommuner fran 2019'! samt den nationella strategin for ett stirkt fordldraskaps-
stod 6verens med de faktorer som gér att finna 1 litteraturen?

3. Fordelsyfte 3
Vilka faktorer har starkast koppling i litteraturen (i fallande ordning) som &r av
betydelse for att en stddjande organisation uppnér framgangsrik implementering av
foréldraskapsstod? Vilka av dessa har starkast stdd i1 internationell och svensk
vetenskaplig litteratur respektive 1 svensk gra litteratur?



Genomforande

Litteraturstudiens metod

Vetenskaplig litteratur
Arbetet inleddes med en kartlaggande litteraturdversikt utifrdn Folkhdlsomyndighetens
Handledning® for litteraturdversikter. Arbetet delades upp i:

- frdgeformulering och formulering av urvalskriterier

- litteraturs6kning

- relevansbedomning

- utforskning av studier och sammanstillning av resultat

Frageformulering

Fran MFoF efterfragades en tydlig framstéllning av faktorer kopplade till en stodjande
organisation samt framgangsrika arbetssitt for ett ldngsiktigt och hallbart arbete med
fordldraskapsstod. Utifrdn uppdragsbeskrivningen formulerades litteraturstudiens
fragestillning enligt modellen PCC (P = population, C = concept, C = context)’, se tabell 1.

Tabell 1. Fragestillning enligt PCC-struktur

Aspekt Definition
Population Organisatoriska faktorer och arbetssatt.
Concept Langsiktiga och hallbara resultat kopplat till

foraldraskapsstodsarbete.

Context Svenska kommuner eller liknande kontext.

Utifran dessa definitioner och avgransningar byggdes sedan den slutgiltiga sokstrangen i titt
samarbete med informationsspecialist Kazuko Gustafsson pd Uppsala universitet.

Urvalskriterier

Enbart litteraturdversikter som fokuserade pé organisatoriska faktorer eller arbetssitt for
ndgon typ av socialt/vilfardssektorsarbete inkluderades. Dessutom skulle de innehdlla bidrag
fran originalstudie om forédldraskapsstodsarbete eller liknande relevanta insatser for barn och
fordldrar. Exklusionskriterier innefattade publikationsdatum innan 1995 och att enbart sjuk-
vérdsrelaterade insatser ingick i oversikten.

Sokning

Litteratursdkningar gjordes i PubMed, Web of Science och ProQuest Social Science Premium
Collection. Dessa tre databaser valdes efter diskussioner med bibliotekarier och informations-
specialister fran flera fakulteter pd Uppsala universitet. SOkningen genomfordes 1 sin slut-
version den 16 oktober 2020. Sokstrangen 1 sin helhet, anpassad till alla tre databaser, finns
presenterad i Appendix 1.



Relevansbedomning

De funna resultaten bedomdes en och en pa titelniva och sedan vid behov pa samman-
fattningsniva (abstract). Efter detta relevansbeddmdes kvarvarande artiklar genom fulltext-
lasning.

Grad litteratur

Gra litteratur kallas publikationer som inte publiceras i vetenskapliga tidskrifter. Det kan t.ex.
vara publikationer frn olika myndigheter, rapporter, kliniska riktlinjer eller liknande
dokument fran statliga eller privata organisationer.

For att identifiera gra litteratur gjordes sokningar pa relevanta svenska myndigheters egna
webbsidor. Denna begrinsning framkom i diskussion mellan forskarna, representanter fran
MFoF och informationsspecialist Kazuko Gustafsson vid Uppsala universitet. For att
identifiera relevanta databaser rddgjordes med experter pa fordldraskapsstdd vid Institutionen
for folkhilso- och vardvetenskap vid Uppsala universitet.

Urvalskriterier

Kallor i form av nagon typ av publikation och inte enbart webbsidor inkluderades.
Publikationen skulle ha som syfte eller delsyfte att undersdka organisatoriska faktorer eller
arbetssitt for ett lyckat implementeringsarbete kopplat till fordldraskapsstod

Sokning
Fo6ljande myndigheter identifierades som relevanta efter samtal med experter inom
fordldraskapsstod:

Folkhilsomyndigheten

Socialstyrelsen

Statens beredning for medicinsk och social utvirdering, SBU
Myndigheten for familjeritt och fordldraskapsstod, MFoF
Sveriges kommuner och regioner, SKR

Samtliga 21 ldnsstyrelser

Sokningen genomfordes pd myndigheternas webbplatser i den generella sokfunktionen pé
forstasidan med de tvd termerna “Fordldraskapsstod” och “Fordldrastod”. Det senare for att
identifiera kéllor som publicerats innan terminologibytet gjordes fran fordldrastod till
fordldraskapsstod.

Relevansbedomning

Samtliga resultat identifierade via sokfunktionerna pa myndigheternas webbsidor bedomdes
var och en pa titelniva och vid behov dven pa sammanfattningsniva. Kvarvarande
publikationer lédstes sedan 1 fulltext f6r relevansbeddmning.

Utforskning av studier och sammanstallning av resultat

Utforskningen av studier foljde ett gemensamt monster. Inkluderad litteratur lastes i fulltext
och faktorer kopplade till implementeringsarbetets framgang identifierades och listades i
tabeller for att dskadliggdra vad varje artikel inneholl.

For att strukturera resultaten av arbetet har ett viletablerat implementeringsramverk, Diffusion
of Innovation in Service Organizations, anvénts. Det utvecklades av Trisha Greenhalgh vid



University of London och bygger pa resultatet av en omfattande systematisk litteraturstudie
av implementeringsforskning i syfte att skapa ett ramverk som kan anvéndas 1
implementeringsarbete och forskning®. Det antecknades vad varje publikation bidragit med
for faktorer. Det noterades ocksa om faktorn identifierats som hindrande eller framgangs-
faktor och hur vanligt forekommande varje faktor var.

Analysdelens metod
MFoF hade i forvég identifierat relevanta publikationer (referenspublikationer) att jimfora
resultatet av litteraturstudien mot, dessa listas 1 Tabell 2.

Tabell 2. MFoF:s referenspublikationer

Myndighet Publikationsar Titel (klickbara ldnkar)

MFoF 2019 Kartlaggning och ramverk for uppfoljning
foradldraskapsstod.

Regeringen 2018 En nationell strategi for ett starkt
foradldraskapsstod.

Folkhdlsomyndigheten 2014 Slutredovisning av uppdrag kring ett utvecklat
foraldrastod.

Folkhdlsomyndigheten 2012 Slutredovisning av uppdraget Lokalt

sektorsoverskridande halsoframjande arbete for
barn och ungdomar (50-miljonerssatsningen).
Slutrapport fér aren 2009-2011.

Folkhdlsomyndigheten 2012 Slutrapport for regeringsuppdraget Kommunala
strategier for foraldrastod. Redovisning for aren
2010-2011.

Dessa publikationer léstes 1 fulltext och utforskades efter samma princip som den veten-
skapliga och gréa litteraturen, alltsa att fynden kategoriserades in efter ramverket Diffusion of
Innovation in Service Organizations®. Resultaten sammanfattades sedan i en forenklad lista
enligt samma principer for forenkling som for vetenskaplig och gré litteratur. Denna lista av
viktiga fynd 1 MFoF:s referenspublikationer jamfordes sedan mot fynden i den vetenskapliga
och grda litteraturen.

Framtagande och viktning av nyckelfaktorerna

For att gora resultatet mer overskadligt forenklades den ursprungliga listan over
organisatoriska faktorer av betydelse for implementering, som innehdll ett stort antal faktorer,
till att bara innehélla de mest forekommande. Antalet forekomster noterades och faktorerna
delades in 1 att forekomma 1 >50%, 1 25-50% eller 1 <25% av de selekterade publikationerna.

Grénsen for om en faktor skulle tas upp i forenklingen var att minst 25% av de inkluderade
publikationerna skulle identifierat faktorn. Aven faktorer identifierade av s.k. “nyckel-
referenser” togs med, oavsett om de inte klarade grinsen pd 25%. For vetenskaplig och gra
litteratur innebar en nyckelreferens att arbetet var specifikt inriktat pa att undersoka
organisatoriska forutsittningar for lyckad implementering av fordldrastodjande insatser. Av
MFoF:s referenspublikationer betraktades Kartldggning och ramverk for uppfoljning av
fordldraskapsstod'! dven som nyckelreferens. For varje kategori i MFoF:s lista identifierades
sedan motsvarande kategori av gra eller vetenskaplig litteratur da det var mojligt.

Stodet i litteraturen noterades efter fem olika nivaer:
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https://www.mfof.se/download/18.1af131d916e45020f6b39cf7/1574345311315/Rapport%20Kartl%C3%A4ggning%20och%20ramverk%20f%C3%B6r%20uppf%C3%B6ljning%20f%C3%B6r%C3%A4ldraskapsst%C3%B6d.pdf
https://www.mfof.se/download/18.1af131d916e45020f6b39cf7/1574345311315/Rapport%20Kartl%C3%A4ggning%20och%20ramverk%20f%C3%B6r%20uppf%C3%B6ljning%20f%C3%B6r%C3%A4ldraskapsst%C3%B6d.pdf
https://www.regeringen.se/4a6017/globalassets/regeringen/dokument/socialdepartementet/barnets-rattigheter/en-nationell-strategi-for-ett-starkt-foraldraskapsstod-webb.pdf
https://www.regeringen.se/4a6017/globalassets/regeringen/dokument/socialdepartementet/barnets-rattigheter/en-nationell-strategi-for-ett-starkt-foraldraskapsstod-webb.pdf
https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/96c8eeff924946d880ce04d30c520bb7/slutrapport-utvardering-o-utveckling-2014.pdf
https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/96c8eeff924946d880ce04d30c520bb7/slutrapport-utvardering-o-utveckling-2014.pdf
https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/96c8eeff924946d880ce04d30c520bb7/regeringsuppdraget-lokalt-sektorsoverskridande-arbete-2009-2011.pdf
https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/96c8eeff924946d880ce04d30c520bb7/regeringsuppdraget-lokalt-sektorsoverskridande-arbete-2009-2011.pdf
https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/96c8eeff924946d880ce04d30c520bb7/regeringsuppdraget-lokalt-sektorsoverskridande-arbete-2009-2011.pdf
https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/96c8eeff924946d880ce04d30c520bb7/regeringsuppdraget-lokalt-sektorsoverskridande-arbete-2009-2011.pdf
https://familjecentraler.se/wp-content/uploads/2015/04/Slutrapport_for_regeringsuppdraget_Kommunala_strategier_for_fora4ldrastod.pdf
https://familjecentraler.se/wp-content/uploads/2015/04/Slutrapport_for_regeringsuppdraget_Kommunala_strategier_for_fora4ldrastod.pdf
https://familjecentraler.se/wp-content/uploads/2015/04/Slutrapport_for_regeringsuppdraget_Kommunala_strategier_for_fora4ldrastod.pdf

Béde gré och vetenskaplig litteratur identifierar faktorn.

Endast vetenskaplig litteratur identifierar faktorn.

Endast gré litteratur identifierar faktorn.

Resultatet finns inte med i forenklingen pa grund av att for fa publikationer identifierar
faktorn, men finns representerat i enstaka studier i antingen gré eller vetenskaplig
litteratur.

5. Inget stdd i litteratur, vare sig i gra eller vetenskaplig.

=

Framtagande av checklistan

Resultatet av litteraturstudien och analysen mot referenspublikationerna sammanfordes i en
checklista utifran de sammanslagna faktorer som resulterade fran utforsknings- och analys-
stegen ovan. For varje faktor identifierades och tillfogades ocksa forklaringar fran litteraturen.

Till varje kategori av faktorer identifierades relevanta ldnkar till olika dokument eller webb-
sidor med djupare forklaring av en faktor, mitinstrument for att méta en faktor eller pa annat
satt relevanta hdnvisningar for att konkret kunna anvinda checklistan. For varje faktor
formulerades ocksa diskussionsfrdgor som kan anvéndas som underlag for att undersoka hur
vél den egna organisationen &r stddjande. Diskussionsfragorna dr indelade efter om svaren
mestadels kan paverkas av dem som jobbar strategiskt, av dem som jobbar praktiskt med
fordldraskapsstod eller om det 4r en gemensam diskussionsfriga.

Tvé samtal med kommunrepresentanter genomfordes, bada med ansvar for fordldraskaps-
stodet i kommunen. De fick en tidig version av faktorer som skulle tas upp pa checklistan
presenterad for sig. Syftet med dessa samtal var att fi en 6kad forstaelse hur resultaten kunde
presenteras pa ett sdtt som gor det sa relevant som mojligt ute i1 verksamheterna. Kommun-
representanternas fragor och kommentarer antecknades och anvéndes for att utveckla check-
listan vidare. Samtal fordes ocksd med MFoF som har tidigare erfarenhet av att arbeta med
kunskapsstod inom foréldraskapsstodsomridet. Som bilaga till denna rapport presenteras
checklistan.
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] [Relevansbedémning ] [Identiﬂering

] [Lémpliga

[Inkluderade

Resultat

Litteraturstudien

Figur 1 visar fordelningen efter respektive steg i litteratursdkningen och relevans-
beddmningen enligt PRISMA-modellen’.

Figur 1. Flodesschema - 6verblick dver respektive steg i litteratursokningen

Artiklar identifierade fran vetenskapliga
databaser
(n=5105)
PubMed n = 2008
Social Science Premium Collection n = 155
Web of Science n = 2942

Graa publikationer pa identifierade
myndigheters websidor

(n=992)

l

l

Kvarvarande publikationer efter
duplikationskontroll
(n=5381)

\ 4

Relevansbeddémda
publikationer
(n=5281)

Exkluderade publikationer
(n=5191)
Inte pa engelska/svenska
n=100
Icke relevant efter bedémning pa
titel/sammanfattningsniva
n=>5091

l

Publikationer lasta i
fulltext
(n=90)

v

Exkluderade efter
fulltextslasning (n = 59)
Inte relaterat till
organisatoriska faktorer eller

l

Publikationer inkluderade
i kvalitativ syntes
(n=31)

v

arbetssatt kopplade till
implementering n = 18
Inte dversiktsartikel n =2
Enbart om sjukhusvard n =5
Inte kopplat till
foradldraskapsstod eller
liknande n =28
Publikationen ingar pa MFoF:s
lista 6ver dokument att
jamféramotn =5
Checklista som bygger pa
annan artikel =1
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Totalt identifierades 6097 publikationer varav 5382 aterstod efter dubblettkontroll. Av dessa
foll det absoluta flertalet bort efter relevansbeddmning och 1 den slutgiltiga syntesen aterstod
31 publikationer: 11 vetenskapliga dversiktsartiklar och 20 publikationer fran gra litteratur.

Av den grd litteraturen var alla publikationer publicerade efter 2010, och 50% fran 2015 eller
senare. Av den vetenskapliga litteraturen var 90% publicerade 2010 eller senare och 50% fran
2018 eller senare.

Resultat fran vetenskaplig litteratur

Av de 11 identifierade artiklarna var det en som ansags vara extra vilanpassad till frage-
stillningen, ndmligen Important Factors for Evidence-Based Implementation in Child Welfare
Settings: A Systematic Review av Weeks'’. Denna artikel 4r alltsi refererad till nir det
hinvisas till ”nyckelreferens”.

Tabell 3 visar alla inkluderade studier. Se Appendix 2 {or tabulering inklusive vilken artikel
som bidragit med vilka faktorer.

Tabell 4 visar faktorer identifierade i vetenskaplig litteratur efter viss forenkling och samman-
slagning. Totalt blev 22 faktorer kvar efter den processen.

De mest forekommande faktorerna (identifierad som framgingsfaktor i minst hélften av
artiklarna) med koppling till organisationen var att ha ekonomiska resurser och langsiktighet i
planeringen, en organisationskultur och klimat som stédjer implementering, stod fran
ledningen, utbildning i att anvidnda insatsen, personalresurser, att insatsen stimmer dverens
med organisationens uppdrag, att det finns stabil finansiering, uppfoljning av arbetet, god
intern kommunikation, samarbete med andra aktorer och att expertkunskap finns tillgénglig
for fragor.
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Tabell 3. Inkluderade vetenskapliga 6versiktsartiklar

Forfattare

Ayoubian et al.
Bach-Mortensen

et al.
Castaneda et al.

Durlak & DuPre

Hailemariam et al.

Mitchell

Li et al.

Rohrbach et al.
Stirman et al.
Watson et al.

Weeks

Publikationsar

2020

2018

2012
2008

2019

2010

2018

2006

2012

2018

2020

Titel

Evaluation of Facilitators and Barriers to Implementing Evidence-
Based Practice in the Health Services: A Systematic Review

Barriers and facilitators to implementing evidence-based
interventions among third sector organisations: a systematic review
Dimensions of Community and Organizational Readiness for Change

Implementation matters: A review of research on the influence of
implementation on program outcomes and the factors affecting
implementation

Evidence-based intervention sustainability strategies: a systematic
review

Evidence-based practice in real-world services for young people with
complex needs: New opportunities suggested by recent
implementation science

Organizational contextual features that influence the
implementation of evidence-based practices across healthcare
settings: a systematic integrative review

Type Il Translation: Transporting Prevention Interventions From
Research to Real-World Settings

The sustainability of new programs and innovations: a review of the
empirical literature and recommendations for future research
Defining the external implementation context: an integrative
systematic literature review

Important Factors for Evidence-Based Implementation in Child
Welfare Settings: A Systematic Review

Antal inkluderade
kallor i syntesen

26

Framgareji
metodbeskrivningen

36

Framgar ej i
metodbeskrivningen
Framgar ej i
metodbeskrivningen
61

49

Kvalitetsbedomning
genomford av
forfattarna av
inkluderade studier i
meta-analysen

Ja

Ja

Nej
Nej

Ja

Nej

Ja

Nej
Nej
Nej

Ja



Tabell 4. Sammanfattning av faktorer identifierade i vetenskaplig litteratur

Identifierad som Identifierad som
framgangsfaktor hindrande faktor

11 3
11 6
10 2
8 4
8 1
7 1
6 2
6 1
5 3
5 1
5

4 2
4 1
4 1
4

3

3

3

3 1
3 1
1

1

Over 50%

25% - 50%
Under 25%, men med nyckelreferens
Endast nyckelreferens

Nyckelreferens?

Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Nej
Ja
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Ja
Ja
Ja

Faktor

Ekonomiska resurser

Organisationens kultur och klimat stodjer implementering
Stod fran ledningen

Personalresurser

Overensstimmelse mellan insatsen och organisationens generella uppdrag
Samarbete med andra aktorer
Expertkunskap/kunskapsstod finns tillganglig

God intern kommunikation i organisationen

Utbildning

Politiskt stod, engagemang och férankring

Insatsen har stor fordel jamfort med andra metoder
Tidsresurser

Uppféljning och utvardering

Stabil finansiering

Flexibel struktur i organisationen

Policydokument som stddjer implementering
Forskningsstod i arbetet

Tidigare erfarenhet inom implementering hos utférarna
Anpassningsbar insats

Mottagarna upplever att insatsen passar dem

Anstaller personal med ratt utbildning
Implementeringsteam
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Resultat fran gra litteratur

Av de 20 identifierade publikationer som identifierats ansigs tre stycken vara nyckel-
referenser. Dessa var Kommundialoger inom fordldraskapsstod genomforda i Orebro lin av
Linsstyrelsen Orebro 1in'!, Pd vig mot evidensbaserad praktik inom socialtjinsten av
Socialstyrelsen'? och Lénsstyrelserna stodjer och samordnar fordildrastodsarbetet av

Lénsstyrelserna'>.

Tabell 5 visar inkluderade graa publikationer. Se Appendix 3 for tabulering av publikationerna
inklusive vilka publikationer som bidragit med vilka faktorer.

Tabell 6 visar faktorer identifierade i gra litteratur efter viss forenkling och sammanslagning.
Totalt blev 37 faktorer kvar efter den processen.

Resultatet frdn den gra litteraturen var ndgot mera spretigt och den enda faktorn som
identifierades 1 hdlften av alla kéllor var samarbete med andra aktérer. Det fanns dock flera
som forekom frekvent: tydlig ansvarsfordelning, ekonomiska resurser, uppfoljning/
utvirdering av arbetet, tydliga riktlinjer/mél/visioner, kunskap om implementering i
organisationen, stod frdn ledningen, tydlig plan for implementering, langsiktig planering
redan tidigt 1 arbetet for att nimna négra.



Tabell 5. Inkluderade studier fran gra litteratur

Forfattare

Linsstyrelsen Ostergotland
Linsstyrelsen Orebro
Varme och Ramar

FoU Nordost Stockholm

Folkhdlsomyndigheten

Forskning och Utveckling i Vast/GR

Folkhdlsomyndigheten
Lansstyrelserna
Socialstyrelsen

Uppsala Universitet
Karlskoga Kommun

Tjorns kommun

MFoF

Lansstyrelsen Gavleborg
Socialstyrelsen
Lansstyrelsen i Vastmanlands lan
Lansstyrelsen Ostergétland
Socialstyrelsen
Lansstyrelserna

Lansstyrelsen Uppsala lan

Publikationsar
2017
2017
2012
2015
2014

2014
2017
2017
2015
2012
2018
2013
2020
2019
2012
2015
2016
2020
2015
2018

Titel

Rapport om tre uppdrag

Kommundialoger inom forildraskapsstdd genomférda i Orebro 1an 2016

Barnen ar viktiga — darfor satsar vi p§ foraldrarna

Barnkraft/Aladdin — parallella stodgrupper for familjer med en beroendeproblematik

Effekter av generellt foraldrastod avseende fordldrakompetens, stress i foraldraroll samt foraldrars och
barns psykiska halsa
Riktat foraldrastod

Fran nyhet till vardagsnytta. Om implementeringens médosamma konst 2.0
Foréldraskap och tonarstid - Om stod till fordldrar med tonarsbarn
Foraldrastod inom halso- och sjukvard

Som hand i handske — férskolan som arena for foraldrastod

Sammanfattande av Slutrapport BUSA-projektet 2015-2017

Livbojen 2.0

Uppdrag att stodja genomférandet av och folja upp den nationella strategin for ett starkt foraldraskapsstod
Mot ett starkare foraldraskapsstod i Gavleborg

Om implementering

Fordldrastod till tonarsforaldrar - en kartlaggning av arbetet i Vastmanlands lan
Kartlaggning foraldrastod - slutredovisning

Starkt stod till barn som anhoriga

Lansstyrelserna stodjer och samordnar féraldrastédsarbetet

Workshopen Foraldraskapsstod



Tabell 6. Sammanfattning av faktorer identifierade i gra litteratur

Identifierad som Identifierad som Nyckelreferens? Faktor
framgangsfaktor hindrande faktor
10 Ja Samarbete med andra aktorer
Ja Ekonomiska resurser
Ja Uppfoljning
Ja Tydlighet i ledning, styrning och handlingsplan
Ja Expertkunskap/kunskapsstod finns tillganglig
Ja Tydlig ansvarsfordelning
Ja Langsiktighet i planeringen
Ja Tillgang till kunskap om effektiva metoder och arbetssatt.
Ja Regionalt samarbete
Ja Stod fran ledningen
1 Ja Utbildning
Ja Tidsresurser
Ja God intern kommunikation i organisationen
Ja Personalresurser
Ja Kartlagger behovet i forvag
1 Ja Dedikerad resurs som jobbar med foraldraskapsstod
Ja Tydliga malsattningar
Ja Familjecentral finns i kommunen

R R AR NR R

w

Ja Organisationskultur/klimat som uppmuntrar implementering
Ja Stabil finansiering

Ja Overensstimmelse mellan organisationen och interventionen
Ja Nationell styrning

Ja Arbete implementeras i befintliga strukturer

Ja Styrdokument for arbetet

Ja Politiskt stéd, engagemang och forankring

1 Ja Policy/ansvarsdokument &r kdnda i organisationen

NN W W W wwwdbdbpPdp>Pbdou o NN NOOOKOOOOo U LV O
R NP W (%2}



P R R R R P R RN

Over 50%

25% - 50%

Under 25%, men med nyckelreferens
Endast nyckelreferens

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

Samarbete med frivillig organisation

Marknadsforing utat

Samarbete med andra kommuner

Varierade och manga motesplatser/kontaktytor

Tydligt stod for samverkan, uppfoljning, utvardering,

Stor organisation

Personalstrateg

Samarbete med skola

Efterfragar statlig myndighet i fragan

Nationella riktlinjer for implementeringsarbete generellt saknas
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Resultat av analys mot referenspublikationer fran MFoF

Tabell 2 visar referenspublikationerna som MFoF identifierat i forvdg, med vilka jamforelser
skulle goras, for att se gemensamma faktorer som aterfinns 1 dessa och forskningslitteratur.
Av publikationer tillhandahallna av MFoF identifierades en nyckelreferens, Kartldggning och
ramverk for uppfoljning fordldraskapsstod av MFoF'*. Se Appendix 4 for tabulering av
referenspublikationer inklusive vilken studie som bidragit med vilka faktorer.

Tabell 7 visar faktorer identifierade i referenslitteraturen efter viss forenkling och samman-
slagning. Totalt blev 32 faktorer kvar efter den processen.

Faktorerna som identifierades i1 referenspublikationerna jaimfordes mot faktorerna fran den
vetenskapliga och frén den gra litteraturen. Sammanlagt 14 av 32 faktorer fick stod av
motsvarande faktor i vetenskaplig litteratur och gra litteratur, 1 av enbart vetenskaplig
litteratur, 9 enbart av gra litteratur (sammantaget hade alltsa 75 % av faktorerna stod i
litteraturen); 4 hade svagt stod 1 antingen vetenskaplig eller grd litteratur och 4 (12,5%) hade
inget stdd i vare sig vetenskaplig eller gra litteratur. Aven detta illustreras i Tabell 7 med hjilp
av fargkoder.

For att bilda en uppfattning om vilka faktorer som identifierades flest gdnger totalt sett
gjordes en sammanslagning av antalet gdnger en faktor var identifierad totalt i alla olika
litteraturkallor. Faktorerna rangordnades sedan i fallande ordning efter hur ofta de
identifierats totalt. Resultatet presenteras i fallande ordning efter vilken faktor som
identifierats mest frekvent i Tabell 8. Se Appendix 5 for en forteckning av vilka publikationer
fran vilken sokning som har bidragit med en viss faktor.
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Tabell 7. Identifierade faktorer bland referenspublikationer frain MFoF samt markering om stod fran litteratur finns eller inte. Forklaring
av firgkodning finns nedan.

Identifierad som Identifierad som
framgangsfaktor hindrande faktor Nyckelreferenser? Faktor

4 1 Ja

4 Ja

4 Ja

4 Ja

3 Ja

3 1 Ja

3 Ja

3 Nej

2 Ja Utbildning

2 Nej Personalresurser

2 Nej Samarbete med andra aktorer

2 Ja God intern kommunikation

2 Ja Langsiktighet i planeringen

2 Nej Politiskt stod, engagemang och férankring

2 Nej Regionalt samarbete

2 Ja Tydliga malsattningar

2 Ja Familjecentral finns i kommunen

2 Ja Samarbete med andra kommuner

2 Nej Varierade och manga motesplatser/kontaktytor
1 Nej Expertkunskap/kunskapsstdd finns tillganglig
1 Nej Tydlig ansvarsfordelning

1 Ja Nationell styrning

1 Tillgang till kunskap om effektiva metoder och arbetssatt
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1 Ja Samordnare for foraldraskapsstod
1 Ja Styrdokument for foradldraskapsstodsarbetet
1 Ja Kartlagger behovet i forvag
1 Nej Tydligt stod for samverkan, uppféljning, utvardering,
1 Ja Nationellt efterfragad uppféljning
1 Ja Tydligare regional styrning
1 Ja Samverkansarbete pa bade lednings och operativ niva
1 Ja SSPF samarbete
3 Tidsresurser
Over 50%

25% - 50%
Under 25%, men med nyckelreferens
Endast nyckelreferens

Fargkodning av stod i litteraturen

= stod i vetenskaplig litteratur och gra litteratur
= stdd enbart vetenskaplig litteratur

= stod i gra litteratur

= svagt stod i litteraturen

_ = inget stod i litteraturen
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Tabell 8. Sammanvégning av identifierade faktorer frin MFoF:s referenspublikationer och de vanligast forekommande faktorerna fran
vetenskaplig litteratur.

Totalt antal Identifierad som Identifierad som Stod i
ganger framgangsfaktor hindrande faktor litteraturen?
identifierad

27 23 4

27 21 6

24 15 9

21 14 7

20 19 1

20 11 9

19 14 5

18 16 2

18 15 3

16 11 5

15 14 1 God intern kommunikation i organisationen

15 10 5 Stabil finansiering

14 12 2 Tydlighet i ledning, styrning och handlingsplan

13 11 2 Overensstimmelse mellan insatsen och organisationens generella uppdrag
13 12 1 Langsiktighet i planeringen

10 9 1 Politiskt stod, engagemang och férankring

10 6 4 Nationell styrning

10 9 1 Tillgang till kunskap om effektiva metoder och arbetssatt

10 10 0 Regionalt samarbete

9 7 2 Samordnare for foraldraskapsstod

8 6 2 Arbete implementeras i befintliga strukturer

7 6 1 Styrdokument for fordldraskapsstodsarbetet

6 6 0 Tydliga malsattningar
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6 6 0 Familjecentral finns i kommunen
6 6 0 Kartlagger behovet i forvag
6 6 0 Samarbete mellan kommun och forskningslarosate
5 5 0 Marknadsforing
4 3 1 Samarbete med andra kommuner
3 3 0 Varierade och manga motesplatser/kontaktytor
1 1 0 Nationellt efterfragad uppfoljning
1 1 0 Tydligare regional styrning
1 1 0 Samverkansarbete pa bade lednings och operativ niva
1 1 0 SSPF samarbete
>50%

25% - 50%
<25% men nyckelreferens
Endast nyckelreferens

Fargkodning av stod i litteraturen

= stod i gra litteratur
= svagt stod i litteraturen

_ = inget stod i litteraturen

= stod i vetenskaplig litteratur och gra litteratur
= stdd enbart vetenskaplig litteratur
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Resultat av samtal med kommunrepresentanter

I samtalen med kommunrepresentanter fran tvd olika kommuner, bada med ansvar for
fordldraskapsstdd i respektive kommun, framkom manga gemensamma och nagra skilda
asikter om forskningsresultatet och dess framstéllning.

Tva fragor diskuterades framforallt under samtalen. Den forsta var vilka tankar de hade om de
faktorer som identifierats i litteraturoversikten. Den andra var en fraga om vad de tyckte om
att presentera denna forskning i form av en checklista for att ge en indikation pé hur stodjande
kommunens organisation dr uppbyggd.

De faktorer som identifierats stimde vil 6verens med vad kommunrepresentanterna ansag
vara viktigt for implementering och var ingen dverraskning for dem. Faktorer som de
intervjuade lade sédrskild vikt vid var den nationella styrningens, ekonomins och den tydliga
ansvarsfordelningen betydelse.

Dock framkom en viss skepsis mot denna typ av forskning fran kommunrepresentanterna. De
menade att det kan hidnda att forskningen bidrar med information som kan vara svar att
anvénda langt ute i verksamheterna Daremot kan dessa viktiga faktorer beaktas i kommunens
politiska och tjanstemannaledning nér man diskuterar implementering. Saledes framkom att
det var viktigt som enskild tjinsteman eller professionell veta vilka faktorer som kan paverkas
och vilka faktorer som hor till en annan nivé eller funktion i1 organisationen. Dessa synpunkter
togs i beaktande vid framtagandet av checklistan.

Organisatoriska faktorer av betydelse for en stédjande organisation

For att presentera och belysa potentiella hinder och mdjligheter kopplade till organisationen
och identifierade framgangsfaktorer med fokus pé en stodjande organisation foljer en
sammanslagning av identifierade faktorer utifrdn Tabell 8. Denna sammanslagning ligger till
grund for den checklista som skapats utifrdn denna rapport. Definitionerna ar tagna ur den
litteratur som har identifierats och rubrikerna motsvarar de slutliga 11 faktorer som
presenteras i checklistan.

Med ”insats” avses en metod, aktivitet, ett program, arbetssdtt eller en verksamhet riktad till
fordldrar som stdirker fordldraformdagan och relationen mellan fordldrar och barn.

Faktorerna 1-6 dr sdrskilt viktiga 1 den sammanvigda bedomningen och forekommer 1 >50%
av den vetenskapliga litteraturen och dven frekvent totalt sett. Faktorerna 8 och 9 bedoms i
stallet vara sdrskilt viktiga i den svenska kontexten utifrén deras forekomst i den gré
litteraturen.

1. Ekonomiska resurser och lingsiktighet i planeringen

En av de viktigaste forutsittningarna for en stodjande organisation dr tillrackliga ekonomiska
resurser. Initialt behdvs finansiering for sjdlva uppstarten av projektet, men minst lika viktigt
ar finansiering av spridning och vidmakthallande av fortsatt insats efter initialfasen. Detta
kraver en 1dngsiktig planering redan tidigt, bade av de ekonomiska resurserna men éven av
arbetet 1 stort.

2. Stod fran ledningen

Stod fran ledningen behovs 1 varje steg i implementeringsprocessen, frén att kartligga behovet
till att upprétthélla ett hdllbart och ldngsiktigt arbete. Enligt ménga publikationer dr dock
stodet som viktigast initialt i implementeringsarbetet. Att ledningen prioriterar insatsen &r
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ocksa viktigt for att sékra finansiering och andra resurser till arbetet. Ledningen kan ocksé
stodja genom att 6ka mdjligheterna for samarbete, uppfoljning och utvérdering. Att ha en
engagerad ledning som prioriterar arbetet med fordldraskapsstod kan ocksa ge 6kad
motivation hos den personal som arbetar med fragan.

3. Tid och personalresurser

Det finns flera aspekter av varfor det dr viktigt att ha tillrdckligt med tid. En &r att personalen
som jobbar med den nya insatsen maste fa tid i sitt schema for att kunna f3 till stdnd det nya
arbetsséttet. Att som anstélld ha flera andra uppdrag som tévlar om tiden nér en ny metod ska
inforas forsvéarar implementeringen. Att lyckas med alla de steg i inférandet kriver tillrackligt
med tid for de som arbetar med implementeringen. En annan aspekt av tid ar att det tar en viss
tid for en ny metod att befdstas, organisationen och ménniskorna i den maste vinja sig vid det
nya arbetsséttet. Hur l1dng den tiden &r varierar och beror pa hur stor forandring som maste ske
for det nya arbetssattet.

4. Organisationens kultur och klimat

For att lyckas med implementering &r att ha en kultur och ett klimat i organisationen som
stodjer inforandet av nya metoder avgorande. Aven om begreppen later snarlika finns det
skillnader. Organisatorisk kultur dr organisationens sétt att se pa omvirlden. I kulturen ingar
organisationens normer och vérderingar. Det dr djupt rotat 1 organisationen och mer stabilt dn
klimatet, men absolut mdjligt att fordndra. Organisatoriskt klimat beskrivs istéllet som en mer
tillfallig stdmning som &r en blandning mellan organisationens reaktioner pé olika hindelser
(t.ex. framgangar eller motgangar, nedskirningar och nya uppdrag) och organisationens
kultur.

5. God intern kommunikation, samarbete inom organisationen och med andra aktorer
God intern kommunikation dr en mycket vanligt forekommande framgéngsfaktor bide i den
internationella och den svenska litteraturen. Aven manga kommuner lyfter samverkan mellan
politiker och tjdnstemén som en framgéngsfaktor for att lyckas med implementering av en ny
intervention. Aven att det finns tydliga kanaler for information i organisationen for att alla
inblandade ska ha kinnedom om varandras arbete nimns som framgangsfaktor.

Samarbete med andra organisationer och samordning med andra aktdrer kan ge effektivare
anvandning av resurser for alla inblandade, kunskaps- och erfarenhetsutbyte och en 6kad
rdckvidd av insatser organisationen erbjuder. Specifikt har flera vinster med regionala
samarbeten setts enligt Lansstyrelserna; det synliggor styrkor och svagheter 1 den egna
organisationen, ekonomiska resurser kan utnyttjas mer effektivt om organisationer hjélps at
med forédldraskapsstddjande insatser och sma kommuner kan hjélpas 4t att leverera dem med
hog kvalitet, for att nimna nigra. Familjecentraler ar ett exempel pa samarbetsform som kan
mojliggora regionalt samarbete. Foreningen For Familjecentralers Frimjande (FFFF) har
samlat mycket information om hur foréldraskapsstod bedrivs via familjecentraler. Slutligen
har dven framgang setts nar forskningsldroséten deltar i arbetet med foréldraskapsstod, t.ex. i
uppfoljning av insatser. Kommunerna kan da fa en nirhet till forskningen och lirositena en
battre forstdelse for vad arbetet innebar 1 praktiken for kommunerna.

6. Utbildning och expert/kunskapsstod

Att ha personal med rétt kompetens ar en ofta forekommande faktor som underlattar
implementering. Utbildning och kompetens 1 insatsen dr viktigt for att uppratthalla en god
kvalitet. Om det handlar om en specifik metod eller program &r det viktigt att sdkerstilla att
dess kdrnkomponenter bibehélls for att de tinkta effekterna med insatsen ska uppnés. Urval
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av personal och utbildning och handledning av dem som ska arbeta med insatsen &r sétt att
sakra kompetensen. Handledning och aterkoppling under arbetets géng ar ocksa viktigt for att
effekten av utbildningen ska kvarsta. Ett ndtverk av utdvare av ett valt fordldraskapsstod kan
ge stod, erfarenhetsutbyte och vidareutbildning.

Att vilja ett fordldraskapsstdod som dr evidensbaserat och passar i organisationen dr en
utmaning och 1 denna fradga kan expertstod/kunskapsstod behovas.

7. Tydliga malséittningar, uppfoljning och utvirdering

Tydligt formulerade malséttningar mojliggdr en bra uppfoljning och ger konkreta parametrar
att folja upp. Det ger dven vigledning for arbetet med genomforandet av insatser. Méal-
formuleringarna behdver dels vara 6vergripande mal for hela verksamheten men ocksa kortare
atgirdsbaserade mal. Att strukturerat och kontinuerligt f6lja upp och utvérdera arbetet genom
och efter hela implementeringsprocessen har visats kunna forbéttra resultatet. Aterkoppling
till dem som jobbar med implementeringen kan forbattra bade kvalitén och skapa flexibilitet
genom att anpassa arbetet l0pande.

8. Nationell styrning och politiskt stod, engagemang och forankring

Lagstiftning, tydliga krav och ekonomiska styrmedel 4dr ndgra exempel pd nationell styrning
som forekommer i litteraturen. Riktlinjer, kunskapsoversikter, arbetsinstrument och hand-
bocker/manualer samt enkla metoder for uppfoljning ar andra och snabbare styrmedel som
ocksa tas upp.

Riktlinjer och kunskapsstod nationellt efterfragas fran kommunalt héll. Det den nationella
nivén kan erbjuda &r erfarenhetsspridning frén fordldraskapsstodjande projekt som fungerat
vil och att ta fram kunskapsbaserade underlag for arbetet.

Om politiker och andra politiska aktorer (fackforbund, lobbyistgrupper etc.) stodjer
implementeringen, den politiska forankringen av projektet dr stark och kommunikationen
mellan politiker och tjdnstemin dr god 6kar chanserna att lyckas. Detta giller pa lokal,
regional och nationell niva.

9. Tydlig ansvarsfordelning och en samordnare for forildraskapsstod

Tydlig ansvarsfordelning mellan iblandade aktorer dr viktigt for att arbetet inte ska falla
mellan stolarna. Klart formulerade planer och rollférdelningar, styrdokument och lagstiftning
ar nagra exempel som ges i litteraturen 6ver hur ansvar kan tydliggoras.

Att ha en person med helhetsperspektiv och som kan fokusera pa implementeringen av en
insats har stdd 1 litteraturen. En person med 6vergripande blick kan 6ka samverkan mellan
olika forvaltningar och frimja samarbete med andra aktorer.

10. Overensstimmelse mellan insatsen och organisationens arbetssitt

Om en intervention passar in i organisationens virderingar, normer, strategier, malsittningar
och arbetssétt kommer implementeringen av den bli ldttare. Om det krivs stora om-
organisationer fOr att kunna anvénda en ny metod hindrar det implementeringen, men om det
istdllet 1att gar att inkorporera metoden 1 nuvarande arbetssatt 6kar det chanserna att lyckas.

11. Kartléiggning av behov, spridning och arenor

Att se 6ver behov innan implementeringen startar skapar forutsittningar att lyckas vilja den
insats som kommer passa bist och ha storst chans att implementeras. Att f4 manga deltagare
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starker 1 sig chanserna att lyckas med implementeringsarbetet. Genom att ha manga och
varierade kontaktytor och arenor med forildrar 6kar chanserna att hitta deltagare. Aven att
aktivt jobba for mélgruppsanpassad spridning om insatsen till potentiella mottagare kan fa fler
att intressera sig for stodet.

Diskussion

Sammanlagt 11 faktorer av betydelse for en stodjande organisation for fordldraskapsstod
kunde identifieras vid genomgang av vetenskaplig och gr litteratur. Regeringens nationella
strategi for en stddjande organisation kan sigas ha gott stod 1 vetenskaplig litteratur satillvida
att mycket av det som tas upp dar har stod 1 litteraturen.

Nio av de elva viktiga faktorer som identifierats i litteraturen for en stddjande organisation
fanns med 1 MFoF:s referenspublikationer. Det finns tvd undantag, ndmligen att ha en
organisationskultur/organisationsklimat som stodjer implementering och evidensbaserat
arbete samt att den planerade insatsen stimmer dverens med organisationens arbete 1 ovrigt.

Det kan vara s att dessa &r sa grundldggande forutséttningar for implementering att forfattare
till referenspublikationerna inte har tdnkt pé att dessa faktorer behover understrykas och
skrivas ut. Samtidigt vet vi att det tar 1dng tid for evidensbaserade insatser och arbetssétt att 4
fiste och mycket tid spills pd misslyckad implementering. Aven om det kan tyckas basalt att
organisationskulturen och huruvida det “nya” stimmer in pa hur organisationen ser pa sitt
uppdrag och arbete, kan det inte nog betonas att det behover 14ggas storre vikt vid dessa
aspekter i det fortsatta arbetet med en stédjande organisation.

Mellan gr litteratur och vetenskaplig litteratur fanns stora dverenstimmelser, men ocksa
vissa mirkbara skillnader. Den kanske mest intressanta var att i grd litteratur forekom oftare
faktorer som berdrde fragan om ansvars- och rollfordelning. Det var ocksé en aspekt som 1
stor utstrackning togs upp av de tva intervjuade representanterna fran kommuner varfor detta
betonades i checklistan som en sérskilt viktig faktor i den svenska kontexten. Att lagstift-
ningen inte &r tillrdckligt tydlig i vem som stér ansvarig for vilken del av fordldraskapsstodet
forekom frekvent. Forédldraskapsstodet ar ett relativt nytt omrade och rollférdelningar och
ansvar kan rimligen antas ta tid att f pa plats, men tydligare nationell styrning efterfrdagas
fran flera killor.

Metodologiska 6vervaganden

En styrka 1 rapporten &r att vi endast inkluderade systematiska litteraturdversikter med 12—-69
ingdende originalstudier 1 varje dversiktsartikel. En svaghet ar att endast fem av de 11
ingdende Gversikterna presenterade en regelritt kvalitetsgranskning av de inkluderade
studierna. Dock var nyckelreferensen'” en av dessa fem och dir ingick 49 originalstudier.

De vetenskapliga dversiktsartiklar som inkluderades i denna studie hade alla ett fokus pé
implementering av sociala eller vardinriktade insatser. Endast en hade fokus pa enbart
barnomsorg och forildraskapsstdd, nimligen den av Weeks!®. Var sékning fann allts inte att
det gjorts ett stort antal oversikter specifikt pd implementering av fordldraskapsstddsprogram.
Att bidraget frén fordldraskapsstddsprogram inte var sé stort kan ha paverkat utfallet. Vid
jamforelse mellan dvriga vetenskapliga artiklar och var nyckelreferens (Weeks'?) ser vi dock
att i stort sett samma faktorer identifierats som viktigast (Tabell 4). Faktorerna identifierade 1
denna rapport dr ocksa véldigt lika de faktorer som generellt identifierats for att lyckas med
implementeringsarbete vilket stirker resultatens trovérdighet. De finns beskrivna i manga
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stora och sammanfattande publikationer som behandlar implementering, bade i vetenskaplig
litteratur'> och svenska myndigheters publikationer!®!7,

Definitionen av fordldraskapsstdd ér vid i den svenska kontexten. I den vetenskapliga
litteratur som vi identifierat har olika typer av strukturerade program undersokts och inte den
vidare definition som anvinds i den svenska kontexten. Strukturerade fordldraskapsstods-
program &r enbart en del av det samlade stodet, vilket fangas i den gra litteraturen dér flera
typer av insatser utvirderats och finns representerade. Att samma faktorer forekommer som
paverkar implementering i de bada litteraturtyperna, om 4n i olika frekvens, tyder pé att
liknande faktorer paverkar implementeringen av sdvil fordldraskapsstddsprogram som ovrigt
fordldraskapsstod.

Slutsats

Sammanlagt 11 faktorer av betydelse for en stddjande organisation for fordldraskapsstod,
bland annat ekonomiska resurser och langsiktighet 1 planeringen, stéd frn ledningen, tid och
personalresurser, organisationens kultur och klimat, god intern kommunikation, samarbete
inom organisationen och med andra aktdrer samt tillgang till utbildning och expert/kunskaps-
stod, kunde identifieras vid genomgang av vetenskaplig och gré litteratur.

Regeringens nationella strategi for en stodjande organisation kan sigas ha gott stod i1 veten-
skaplig litteratur. Flertalet centrala faktorer frin litteraturen for en stodjande organisation
aterfinns dessutom i vigledning kring fordldraskapsstod med négra undantag. I det fortsatta
arbetet med en stodjande organisation kan dérfor mer betoning behdva ldggas pé betydelsen
av en organisationskultur- och klimat som stédjer implementering och evidensbaserat arbete,
vikten av att tillse att nodvéndiga personal- och tidsresurser finns tillgéngliga samt att den
planerade insatser stimmer Overens med organisationens arbetssétt. Den bifogade checklistan
kan vara ett forsta steg i att diskutera vilka forutséttningar som den egna organisationen har
for att bygga ett varaktigt fordldraskapsstod.
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